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LIEFERVERZUG UND PREISEXPLOSION: UND KEIN ENDE IN SICHT!
BEST- UND WORST-PRACTICE-BEISPIELE



DAS ORIGINAL SEIT 1974

HFK RECHTSANWALTE GEHOREN
ZU DEN FUHRENDEN JURISTISCHEN
BERATERN IN DEN BEREICHEN
BAUEN, IMMOBILIEN UND
INFRASTRUKTUR IN DEUTSCHLAND.

Wir begleiten anspruchsvolle
Vorhaben von der Planung uber die
Realisation bis zur Vermarktung.

So schaffen wir — baubegleitend -
das rechtssichere Fundament fir den
wirtschaftlichen Erfolg Ihres Projekts.
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BUNDESWEITE BAU- UND IMMOBILIENRECHTS-KOMPETENZ HFK D RECHTSANWALTE

HFK gehort seit nunmehr Gber 40 Jahren zu den . Y
fiihrenden Kanzleien Deutschlands auf dem BIM-Cluster
. 000000000000 OCOCGCOGEOGIOSNOSNOIO HESSEN

Gebiet cece sccsec@ecccscccscccees

= des Baurechts, @E)UildiﬂgSN\ﬂR'E
. des Immobilienrechs

= des Infrastrukturrechts. SfH\c

Smart Living Hessen Cluster

Mit iber 50 Anwaélt*innen an bundesweit )
6 Standorten bietet HFK seinen Mandanten
herausragende Beratungskompetenzen an,
die aufgrund von Qualitat, Schnelligkeit und

Kreativitat der Berater von den Mandanten sesiiiiiiscce@eiiies Immobilien- und Baurecht

seit vielen Jahren geschatzt wird. ceeeecseelitiitt o

Sesisssees NOMINIERT
ceccccccccccsces JUVE Awards 2023

Kanzlei des Jahres fiir




BUNDESWEITE BAU- UND IMMOBILIENRECHTS-KOMPETENZ HFK D RECHTSANWALTE
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RECHTSBERATUNG FUR VORHABENREALISIERUNG VON: i IN DEN STADIEN VON:

Verkehrswegen (StraB3en, = Auf- und Umbau von = Konzeption * Inbetriebnahme
Eisenbahnen, StraBenbahnen, Verwaltungseinheiten = Vergabe = Transaktionen
WasserstraBen, Magnet- = Quartieren = Vertragsmanagement = Schulung
schwebebahnen) = Wohngebaude * Baubegleitung -
= ErschlieBungstragern = Industrie- und ' 7 w
- = Bahnhofen, Hafen Gewerbeeinheiten , | L

und Flughafen = Museen, Kulturbauten etc. TATIG IN FORSCHUNG UND LEHRE:

Bauhaus-

=

{
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aiﬂﬁiffﬂ.ﬂbisny UNIVERSITAT

Universitat
"""" of Applied Sciences TUBINGEN Weimar
— : UNIKASSEL . re
* Handelsblatt = Brand eins — Managermagazin EBS_HE&XS&?&ES& VERSITAT tbmg'lpr ﬁ
=  WirtschaftsWoche = Best Lawyers



IHR ANSPRECHPARTNER

Dr. Till Kemper M.A.

= Rechtsanwalt & Archaologe

= Mediator

= Gesellschafter bei HFK Rechtsanwalte

= Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht

N / = Fachanwalt fur Vergaberecht
/- Fachanwalt fiir Verwaltungsrecht
f? Lehrbeauftragter
/I) ' Germanys Best Lawyers: Construction Law 2022

Lehr-/Referententatigkeiten

= seit 2020: Ausbilder Recht im Digitalen Planen, Bauen und
Betreiben an der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
Wirzburg-Schweinfurt (Prof. Melzner)

= seit 2020: Lehrauftrag Innovationen in der Projektentwicklung
und Nachbarschaftliche Vereinbarungen an der EBS Universitat
fur Wirtschaft und Recht (Prof. Henning)

= seit 2021: Dozent beim Zentrum fir Digitale Entwicklung zum IT-,
Datenschutz-, Beihilfe- und Vergaberecht bei Smart City Projekten

= seit 2021: Lehrauftrag an der Technischen Hochschule Mittelhessen zu
rechtlichen Aspekten des digitalen Planens, Bauens und Betreibens

HFK D RECHTSANWALTE

Tatigkeitsschwerpunkte:

Beratung fir Bauherren, Betreiber, Projektentwickler,

Investoren bei Bau- und Immobilienvorhaben im
privaten und 6ffentlichen Baurecht

Beratung fir Strategie und Umsetzung des

digitalen Bauens, Planens und Betreibens in Bau-
informatik, Bauindustrie und Immobilienwirtschaft

Konzeption und Begleitung stadtebaulicher
Leistungen zur Baulandentwicklung / Quartiers-
entwicklung / Smart City-Implementierung

Begleitung stadtebaulicher Vorhaben
von der Projektidee bis zur Umsetzung

Publikationen

Digitales Bauen mit BIM
Beuth Verlag, 2021

Minchener Kommentar Europaisches
und Deutsches Wettbewerbsrecht
C. H. Beck, 2018

Handbuch des Fachanwalts — Verwaltungsrecht
Carl Heymanns, 2011

TVgG - Tariftreue- und Vergabegesetz der Lander
C. H. Beck, 2018
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KRISEN UNSERER ZEIT HFK D RECHTSANWALTE

FINANZIERUNG

BODEN UND
BAUINDUSTRIE
BAUVERWALTUNG

= Hohere Zinsen * Bauplatzausweisung = ,Glaskugel” Planungsjob

= Hohere Eigenkapitalquote = Klimaschutz- und Klimaanpassung = Gestorte Lieferketten

= Geringe Kaufkraft = Fachkraftemangel in Verwaltung = Preisschwankungen

= Hohe ESG-Anforderungen = Beschaffungsdruck — = ,Glaskugel” Bauunternehmung

Flichtlingsunterkinfte, Kita, Schule,
Rettungsdienste

=> bekannten Erlasse sind aul3er Kraft!



HFK DD RECHTSANWALTE

MOGLICHE STRUKTUR VERTRAGSVERHALTNISSE BAUPROJEKT

|

Projektsteuerung

Planung

/

Fachplanung

Bauherrschaft

Fachplanung

Generalunternehmung

Einzelgewerk\«

Zulieferung

_— \

Einzelgewerk

/

Zulieferung

.

P-Herstellung

P-Herstellung

P-Herstellung

P-Herstellung




MITTEL ZUR PROBLEMLOSUNG? HFK D RECHTSANWALTE

= Wegfall der Geschaftsgrundlage (§ 313 BGB?)
= Herkdbmmliche VOB-/BGB-System

= Gut zu handhabende Preisregelung! — Ja, die gibt es:
= Nicht Erzeugerpreisindex fir Materialien
= Baupreisindex
= Fir alle Lohne und Materialien
= Fir Abwicklungsebenen beider Vertragsparteien einfach zu handhaben
= Fair

= Auch fur Planende?

= Einbindung von Produktherstellern (anders als bisher! - OLG Celle, Urteil vom 29.03.1995 - 6 U 94/94; BGH, vom
09.02.1978 - VII ZR 84/77)



NICHT VERGESSEN - PLANERNACHTRAGE

- Veranderung der Planernachtrage tber 8§ 650p & q i.V.m. § 650b
BGB

- Besondere Leistungen sind zu beauftragen
- Bauzeit ist abzubilden

- Preisgleitung vereinbaren (Eurostat Industry Producer Price-
Index NACE Rev2, Destatis- Index flir 2024ff.)

LPH 6 Vorbereiten der Vergabe

— detaillierte Planung von Bauphasen bei

a) Ermitteln von Mengen nach
besonderen Anforderungen

Einzelpositionen unter Verwendung der
Beitrage anderer an der Planung fachlich

Beteiligter
b) Aufstellen der Vergabeunterlagen,
incshAanAandara Anfartinan Aar

Ausloser

HFK D RECHTSANWALTE

Regelung

Rechtsfolge

Kalkulation

Behinderung Unterbrechung
J [
[ I | |
§6Abs. 1-4 §6Abs.6S.1 l§§6Abs.6$.2VOBIB. §6Abs. 1,2, 5|/ §6Abs. 1,2, 7
voB/B vOB/B § 642 BGB VOB/B VvoB/B
Bauzeit- : Vorzeitige Kindigung
verlangerung Schadensersatz Entschadigung Abrechnung (Ziff. 7.9)
Basis/Kalkulation
o Konkreter Nach- || kein Wagnis/Gewinn
Ba;‘:’:ﬁaﬁm’g‘me weis (Differenz- || Abzuglich: Basis Vertragspreise
methode) « anderweitiger Erwerb
« ersparter Aufwendung




c)

d)

e)

f)

Grundlage der Ausfiihrungsplanung unter
Verwendung der Beitrage anderer an der
Planung fachlich Beteiligter

Abstimmen und Koordinieren

der Schnittstellen zu den
Leistungsbeschreibungen der an der
Planung fachlich Beteiligten

Ermitteln der Kosten auf der Grundlage vom
Planer bepreister Leistungsverzeichnisse

Kostenkontrolle durch Vergleich der vom
Planer bepreisten Leistungsverzeichnisse
mit der Kostenberechnung

Zusammenstellen der Vergaheunterlagen
fir alle Leistungsbhereiche

- Aufstellen von alternativen Leistungsbeschreibungen fiir
geschlossene | eistungsbereiche

- Aufstellen von vergleichenden Kosteniibersichten
unter Auswertung der Beitrage anderer an der Planung
fachlich Beteiligter

X Diese Besondere Leistung wird bei einer
Leistungsheschreibung mit Leistungsprogramm ganz oder
teilweise zur Grundleistung. In diesem Fall entfallen die
entsprechenden Grundleistungen dieser Leistungsphase.

LPH 7 Mitwirkung bei der Vergabe

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)

h)

Koordinieren der Vergaben der Fachplaner
Einholen von Angeboten

Prifen und Werten der Angebote
einschlieRlich Aufstellen eines Preisspiegels
nach Einzelpositionen oder Teilleistungen,
Priifen und Werten der Angebote
zusatzlicher und geanderter Leistungen
der ausfithrenden Unternehmen und der
Angemessenheit der Preise

Fiihren von Bietergesprachen

Erstellen der Vergabevorschlage,
Dokumentation des Vergabeverfahrens

Zusammenstellen der Vertragsunterlagen
fiir alle Leistungsbereiche

Vergleichen der Ausschreibungsergebnisse
mit den vom Planer bepreisten
Leistungsverzeichnissen oder der
Kostenberechnung

Mitwirken bei der Auftragserteilung

- Priifen und Werten von Nebenangeboten mit
Auswirkungen auf die abgestimmte Planung

- Mitwirken bei der Mittelabflussplanung

- Fachliche Vorbereitung und Mitwirken bei
Nachpriifungsverfahren

- Mitwirken bei der Priifung von bauwirtschaftlich
begriindeten Nachtragsangeboten

- Priifen und Werten der Angebote aus
Leistungsbeschreibung mit Leistungsprogramm

einschlieBlich Preisspie<_:1el’c

- Aufstellen, Priifen und Werten von Preisspiegeln nach
besonderen Anforderungen

* Diese Besondere Leistung wird bei Leistungsheschreibung
mit Leistungsprogramm ganz oder teilweise

Grundleistung. In diesem Fall entfallen die entsprechenden
Grundleistungen dieser Leistungsphase.

HFK D RECHTSANWALTE

Anlage 10,
§ 34 HOAI



HFK D RECHTSANWALTE

§ 650b Anderung des Vertrags; Anordnungsrecht des Bestellers
(1) Begehrt der Besteller
1.eine Anderung des vereinbarten Werkerfolgs (8 631 Absatz 2) oder

2.eine Anderung, die zur Erreichung des vereinbarten Werkerfolgs notwendig ist,

streben die Vertragsparteien Einvernehmen uber die Anderung und die infolge der Anderung zu
leistende Mehr- oder Minderverglutung an. Der Unternehmer ist verpflichtet, ein Angebot tUber die Mehr- oder
Mindervergitung zu erstellen, im Falle einer Anderung nach Satz 1 Nummer 1 jedoch nur, wenn ihm die
Ausfiihrung der Anderung zumutbar ist. Macht der Unternehmer betriebsinterne Vorgange fir die
Unzumutbarkeit einer Anordnung nach Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 geltend, trifft ihn die Beweislast hierftir. Tragt
der Besteller die Verantwortung fur die Planung des Bauwerks oder der Aul3enanlage, ist der Unternehmer nur
dann zur Erstellung eines Angebots tber die Mehr- oder Mindervergutung verpflichtet, wenn der Besteller die flr
die Anderung erforderliche Planung vorgenommen und dem Unternehmer zur Verfiigung gestellt hat. Begehrt
der Besteller eine Anderung, fur die dem Unternehmer nach § 650c Absatz 1 Satz 2 kein Anspruch auf
Vergutung fur vermehrten Aufwand zusteht, streben die Parteien nur Einvernenmen tber die Anderung an; Satz
2 findet in diesem Fall keine Anwendung.



LPH 8 Bauoberleitung

a) Aufsicht (ber die ortliche
Bauiiberwachung, Koordinierung der an
der Objektliiberwachung fachlich
Beteiligten, einmaliges Priifen von Planen
auf Ubereinstimmung mit dem
auszufiilhrenden Objekt und Mitwirken bei
deren Freigabe

b) Aufstellen, Fortschreiben und
Uberwachen eines Terminplans
(Balkendiagramm)

c) Veranlassen und Mitwirken daran, die
ausfiihrenden Unternehmen in Verzug zu
setzen

d) Kostenfeststellung, Vergleich der
Kostenfeststellung mit der Auftragssumme

e) Abnahme von Bauleistungen, Leistungen
und Lieferungen unter Mitwirkung der
ortlichen Bauliberwachung und anderer
an der Planung und Objektiberwachung
fachlich Beteiligter, Feststellen von
Mangeln, Fertigen einer Niederschrift (iber
das Ergebnis der Abnahme

f) Antrag auf behoérdliche Abnahmen und
Teilnahme daran

g) Uberwachen der Priifungen der
Funktionsfahigkeit der Anlagenteile und
der Gesamtanlage

h) Ubergabe des Objekts

i) Auflisten der Verjahrungsfristen der
Mangelanspriiche

j) Zusammenstellen und Ubergeben der
Dokumentation des Bauablaufs, der
Bestandsunterlagen und der
Wartungsvorschriften

— Kostenkontrolle

— Prifen von Nachtragen

— Erstellen eines Bauwerksbuchs

— Erstellen von Bestandsplanen

— Ortliche Bauiiberwachung:
— Plausibilitatspriifung der Absteckung
— Uberwachen der Ausfiihrung der

Bauleistungen

- Mitwirken beim Einweisen des
Auftragnehmers in die
BaumaRnahme
(Bauanlaufbesprechung)

- Uberwachen der Ausfiihrung des
Objekts auf Ubereinstimmung mit den
zur Ausfiihrung freigegebenen
Unterlagen, dem Bauvertrag und den
Vorgaben des Auftraggebers

- Prifen und Bewerten der
Berechtigung von Nachtragen

— Durchfiihren oder Veranlassen von
Kontrollpriifungen

- Uberwachen der Beseitigung der bei
der Abnahme der Leistungen
festgesteliten Méangel

— Dokumentation des Bauablaufs

— Mitwirken beim Aufmaf mit den
ausfiihrenden Unternehmen und Priifen
der Aufmalie

— Mitwirken bei behdrdlichen Abnahmen

— Mitwirken bei der Abnahme von
Leistungen und Lieferungen

— Rechnungspriifung, Vergleich der
Ergebnisse der Rechnungspriifungen mit
der Auftragssumme

— Mitwirken beim Uberwachen der Priifung
der Funktionsfahigkeit der Anlagenteile
und der Gesamtanlage

- Uberwachen der Ausfiihrung von
Tragwerken nach Anlage 14.2
Honorarzone | und Il mit sehr geringen
und geringen Planungsanforderungen auf
Ubereinstimmung mit dem
Standsicherheitsnachweis

HFK D RECHTSANWALTE
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Grundleistungen

Besondere Leistungen

LPH 1 Grundlagenermittiung

a)

b)
c)

d)

e)

Klaren der Aufgabenstellung auf Grundlage
der Vorgaben oder der Bedarfsplanung des
Auftraggebers

Ortsbesichtigung

Beraten zum gesamten Leistungs- und
Untersuchungsbedarf

Formulieren der Entscheidungshilfen fiir die
Auswahl anderer an der Planung fachlich
Beteiligter

Zusammenfassen, Erlautern und
Dokumentieren der Ergebnisse

Bedarfsplanung

Bedarfsermittlung

Aufstellen eines Funktionsprogramms
Aufstellen eines Raumprogramms
Standortanalyse

Mitwirken bei Grundstiicks- und Objektauswahl, -
beschaffung und -libertragung

Beschaffen von Unterlagen, die fir das Vorhaben
erheblich sind

Bestandsaufnahme

technische Substanzerkundung
Betriebsplanung

Prifen der Umwelterheblichkeit
Prufen der Umweltvertraglichkeit
Machbarkeitsstudie
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Projektstrukturplanung

Zusammenstellen der Anforderungen aus
Zertifizierungssystemen

Verfahrensbetreuung, Mitwirken bei der Vergabe vol
Planungs- und Gutachterleistungen

HFK D RECHTSANWALTE

LPH 2 Vorplanung (Projekt- und Planungsvorbereitung)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Analysieren der Grundlagen, Abstimmen der
Leistungen mit den fachlich an der Planung
Beteiligten

Abstimmen der Zielvorstellungen, Hinweisen
auf Zielkonflikte

Erarbeiten der Vorplanung, Untersuchen,
Darstellen und Bewerten von Varianten
nach gleichen Anforderungen, Zeichnungen
im MaRstab nach Art und GroRe des Objekts

Klaren und Erlautern der wesentlichen
Zusammenhange, Vorgaben und
Bedingungen

(zum Beispiel stadtebauliche, gestalterische,
funktionale, technische, wirtschaftliche,
okologische, bauphysikalische,
energiewirtschaftliche, soziale, offentlich-
rechtliche)

Bereitstellen der Arbeitsergebnisse als
Grundlage fir die anderen an der Planung
fachlich Beteiligten sowie Koordination und
Integration von deren Leistungen

Vorverhandlungen uber die
Genehmigungsfahigkeit

Aufstellen eines Katalogs fiir die Planung und
Abwicklung der Programmziele

Untersuchen alternativer Losungsansatze nach
verschiedenen Anforderungen einschlieBlich
Kostenbewertung

Beachten der Anforderungen des vereinbarten
Zertifizierungssystems

Durchfiihren des Zertifizierungssystems

Erganzen der Vorplanungsunterlagen auf Grund
besonderer Anforderungen

Aufstellen eines Finanzierungsplanes

Mitwirken bei der Kredit- und Fordermittelbeschaffung
Durchfiihren von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
Durchfiihren der Voranfrage (Bauanfrage)

Anfertigen von besonderen Prasentationshilfen, die fur
die Klarung im Vorentwurfsprozess nicht notwendig
sind, zum Beispiel

- Prasentationsmodelle

- Perspektivische Darstellungen
- Bewegte Darstellung/Animation
- Farb- und Materialcollagen

13



ALTERNATIVE: IPA?

Wunsch:

= Schnittstellen minimieren

= 1 Vergabeverfahren und 1 Vertrag fur alle
= Mehr Termin- und Kostensicherheit
= Weniger Streit -> weniger Rechtsverfolgungskosten

Frihzeitige Einbindung von Ausfiihrenden und
Zuliefernden

Vorbilder:
Allianz-V, FIDIC-V, IPD-V

Produkt: Mehrparteienvertrag — Selbstzweck?

Mehrparteienvertagssystem - Variante 1

Berater
(IPA-Coach,
Rechisberater,

achversiandige

Auftraggeber

Performance-Team gebunden durch Mehrpariteienverirag

T

Generalplaner

T

Generalunternehmer

Mehrparteienvertagssystem Variante 2

Berater
(IPA-Coach,

Rechizherater,
achverstandige

Aufiraggeber

r

Ferformance-Team gebunden durch Mehrparieienverirag

T

T

Objekiplaner

® Fachplaner

X Gewerke

x Zulieferer

HFK D RECHTSANWALTE
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ALTERNATIVEN

MPV- neue Herausforderungen:
= Hoher Verhandlungsaufwand
= ungewohnte Terrain mit neuen Unsicherheiten

= Haftung und Auszahlung laufen nicht mit Leistung
einher

= Subunternehmer laufen auBerhalb des Systems

= Keine Massentauglichkeit

Mehrparteienvertagssystem - Variante 1

Berater
(IPA-Coach,
Rechisberater,

achversiandige

Auftraggeber

Performance-Team gebunden durch Mehrpariteienverirag

T

Generalplaner

T

Generalunternehmer

Mehrparteienvertagssystem Variante 2

Berater
(IPA-Coach,
Rechizherater,

achverstandige

Aufiraggeber

r

Ferformance-Team gebunden durch Mehrparieienverirag

T

T

Objekiplaner

® Fachplaner

X Gewerke

x Zulieferer

HFK D RECHTSANWALTE
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ALTERNATIVE 2 — IPA MIT EINZELVERTRAGEN!!!! HFK D RECHTSANWALTE

Kernbestandteile IPA:

Einparteienvertragsystem

Wesentliche Bausteine fur [PA: srster / :
@ :\ Auftraggeber

. 5 . \{ chisberater,
= Konsensorientierte Haltung aller am Bau Beteiligten “‘W
| I

= |Implementierung von Konfliktlosungsmodellen

-

¥ h 4 ¥ v

wahrend der Planungs- und Bauphase
kt?narfjiann;:;:rr O::J:;N Fachplaner Gewerke Zuliefernde
= Umfangliche Transparenz bzgl. der Planung und der
Kosten auch durch BIM (Building Information I {
Q Verbindende Vertragselemente
M Od eI lin g) _’[ BIM-BVE + AlA; LC-BVE + ALA: IPA-BVB: Konflikiésungs-BVB; sonstige Technische BVB }

= Lean Management

= Ein auf diese Bausteine ausgerichtetes Vertragswerk

16



ALTERNATIVE 2

= Abwicklung in Stufen

HFK D RECHTSANWALTE

Planende

Bedarfzanalyse und
Machbarkeitsstudie

Basis-

Fielkosten

Design to Cots nach
Basis
Zielkostenrahmen

Finale

A

Fielkosten

Baubeqgleitende
Kualitdtstberwachung

Inbetriebnahme und
Probebetrieb

Ausfithrende und zuliefernde

O

Design to Costs nach
Basis-
Zielkostenrahmen

Finale

Zielkosten

Bauausfihrung

—

Inbetriebnahme und
Probebetrieb

Wartung

17



ALTERNATIVE 2

Vergiitung: Aquivalent von Leistung und Gegenleistung

Vergltung Planungsphase

Vergiitung Bauphase

HOAI-AHO-
Grundleistungspauschlen
(in Anlehung)

Stundensatz fir
Besodneren Leistungen

reine
Aufwandshezogene

Stundensatz-
Vergitung

Bauausfilhrende und
Zuliefernde:
Pauschale fir Selbstkosten +
AGK + W&G aufgrund
selbstermittelter Massen-
und Mengengeriste

Machtrége bei
zusatzlichen/gednderte
Leistungen nach
vergleichender
Kalkulation

baubegleitende
Qualitdtsiberachung
durch Fachplamer/-
(berwacher nach
Stundensatz

HFK D RECHTSANWALTE

Weitere Bausteine;
= BIM & Lean Management
= Haltungsklauseln +

= Mediations-/Streitschlichtungsklauseln
» Implementierung eine konstruktiven Fehlerkultur

» Erforderlich: neue Rollen

= Projekt-/All-Risk-Versicherung:
> Ziel: Haftungsdruck nehmen

» Auf Streitvermeidung ausgerichtete Deckung

18



IPA IST DIE LOSUNG — ABER NUR IM RICHTIGEN RAHMEN
NEBEN BIM BRAUCHT ES DAFUR NEUE VERTRAGSSTRUKTUREN

HFK D RECHTSANWALTE

WUNSCH VORAUSSETZUNG UMSETZUNG

= Mehr Termin- und = |nformationen zu Produkten,
Kostensicherheit Leistungen/Preisen,
Verfligbarkeiten

= Weniger Nachtrage und Streit

= Frihzeitige Einbeziehung von
Ausflhrenden und
Zuliefernden/Produktherstellern

= Nachhaltiges Planen, Bauen und
Betreiben

= Produktspezifische Planung nach
Nachhaltigkeit und Verfligbarkeit

= Modellbasierte Planungs-,
Einkaufs- und Bauprozesses

IPA-basiertes Auftrags- und
Vergabewesen

Stufenbeauftragungen von allen
Baubeteiligten

Empowerment von AG-
Mitarbeitern

Projekt-/All-Risk-Versicherungen

(vgl. auch BBSR, Forschungsbericht zum Forschungsvorhaben ,Alternative Vertragsmodelle zum Einheitspreisvertrag fir die Vergabe von Bauleistungen durch die 6ffentliche Hand”, 2020;

Kemper, Integrierte Projektabwicklung (IPA) mit BIM und Lean - Termin- und Kostensicherheit durch optimierte Bauvertrage. 2023)

19



IHR ANSPRECHPARTNER

Dr. Till Kemper M. A.

Partner, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Bau- und
Architektenrecht, Fachanwalt fiir Vergaberecht,
Fachanwalt fir Verwaltungsrecht, Mediator

E kemper@hfk.de
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